
:RUNLQJ�LQ� 
SDUWQHUVKLS�ZLWK� 

6W�0DU\¶V��1HZ�&ODVVURRP�%ORFN 

3URJUHVV�8SGDWH�:HHN��� 

:HHN�HQGLQJ����������� 

3URJUHVV�VR�IDU��� 

&RPLQJ�XS« 

dŚĞ�ƌŽŽĮŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ��ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ŐƌĞǇ�ĐĂƉƉŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͕�ƚŚŝƐ�
ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞĂƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĞůĞǀĂƟŽŶ͘��dŚĞ�
WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ��ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂďůŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ǁŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĮƩĞĚ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ůŝŌ�
ƐŚĂŌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůŝŌŝŶŐ�ďĞĂŵƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ͘�dŚĞ�
ůŝŌ�ƐŚĂŌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƉĂŝŶƚĞĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŌ�ŝŶƐƚĂůů�ĞĂƌůǇ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŌ͕�ƚŚĞ�ůŝŌ�ŝŶƐƚĂůů�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ�ĚĂǇƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�
ƉĂƌŬ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŶŽǁ�ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ďƵŝůĚ�ƵƉ͘��dŚĞ���K�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉŝŶ�
ŬĞƌďƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Žŝů�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚĂŶŬ�ĨŽƌ�
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƉŽůůƵƚĞĚ�ǁĂƐƚĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƌƵŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��tĞ�ǁŝůů�
ƐŚŽƌƚůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐĂďůŝŶŐ�ŝŶͲ
ƐƚĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŵƉ-ƉŽƐƚƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂƌŵĂĐ͘ 

dŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů��ƌŝĐŬǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ĞůĞͲ
ǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐĂīŽůĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƐƚƌŝƉ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐĐĂīŽůĚ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ͘��
dŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĂďŽǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞƐƚ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ďƌŝĐŬǁŽƌŬ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƐŚĂƉĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉĂƌƟƟŽŶ�
ǁĂůůƐ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĞŶĂͲ
ďůĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƚĞƌĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƐŬŝŵͲ
ŵŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘��
dŽ�ĂĚĚ͕�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ǁŽƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵ�ǁĂůůƐ͕�ďǇ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŽĐŬĞƚƐ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘���Ɛ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƌŽŽŵ͘��dŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�
ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ͘ 

0HHW�WKH�WHDP 
$OH[�)DZFHWW 

$VVLVWDQW�6LWH�0DQDJHU 

�ůĞǆ�ũŽŝŶĞĚ�,ŽƵůƚŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƟŶŐ�ŚŝƐ�ůĞǀĞů�ϯ�Ăƚ�,Ƶůů��ŽůůĞŐĞ͘���ůĞǆ�
ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďƵƚ�
ŝƐ�ŶŽǁ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ��ĂǀĞ��ŶŐƵƐ͘��ůĞǆ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŚŝƐ�ůĞǀĞů�ϰ�,E��ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
Śŝŵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͘�� 

· dŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�Ăůů�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ͘ 

· dŚĞ��ĂŶŽƉǇ�ĂŶĚ��ŝŬĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

· dŚĞ�ƐƚƵĚ�ǁŽƌŬ�ƉĂƌƟƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƉůĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ͘ 

 


